                   这里是北大，让人终生梦绕魂牵的地方！

北京大学经营方略(EMBA)总裁高级研修班

革新思想  把握命脉  多管齐下  突出重围

开学时间：2011年11月24日

【课程综述】
金融硝烟已去，新一轮经济升温已经开始，“十二五”规划建议，综合判断国际国内形势，中国发展仍处于可以大有作为的重要战略机遇期，既面临难得的历史机遇，也面对诸多可以预见和难以预见的风险挑战,中国企业将面临大的发展机遇与风险并存的局面；然而当多数企业家埋首于企业管理的具体事务以及局限于行业红海竞争中无法自拔时，只有少数商界精英在仰望经营方略。“中国物联网”的强势推出已然有改变企业经营模式的势头，在此变幻万千的经济形势之下，只有不断随经济变化梳理自己的商业模式，才有可能异军突起，从红海中脱颖而出。欲顺势而立，信心比黄金更珍贵！而坚定的信心只能来源于正确的学习和判断！在这个历史拐点，让我们汇聚在中国思想策源地的百年名校——北京大学，聆听大师们的谆谆教导，倾听多位专家对当下时局的剖析以及企业应对的良策。

面对不确定的经济动荡，让我们从国学中获取智慧，应对企业经营的困惑；让我们从经营之道中寻觅对策，内外兼修，让企业家的领导魅力得到升华。叩开当前复杂经济环境条件下企业经营方略之门，让我们共同走向机遇与挑战并存的“十二五”征程。 

【课程特色】
首创课堂：首创“1+5”模式的创新型实战课程，“1”针对当前的经济形势，企业应该采取的整体对策，是动态的课程;“5”则综合体现了北京大学的人文优势，其国学智慧、经营韬略、管理境界、领导魅力、实战案例五大课程模块即相对独立，又浑然一体，是具有北大特色、不可多得的精品课程。

紧扣形势：紧扣国际国内经济形势，实时分析经济形势、政策形势、掌握企业发展命脉。

实战多赢：整合高端资源，资源、智慧、资本有机嫁接；实战、实用、实效权威解惑。

资本对接：定期举办“资本沙龙”，组织国内外知名私募投资机构投资人点评、对接学员的优秀项目，最大程度的解决学员企业的融资渠道。
高端论坛：每年组织大型论坛，与地产、私募、国学、管理、养生、女性等班级上万人同台交流，

最大限度扩大人脉关系。
同学联盟：成立博雅总裁联盟，以“学习、提升、真诚、合作、共赢”为联盟宗旨，增进学员交流、提升企业竞争力。

【招生对象】

公司投资者、公司董事长、执行董事、控股股东、高级经理、监事、高级主管、职业经理人及志于从事企业经营的投资人与管理者。2、各级政府领导干部及各级事业单位负责人。

【课程设置】

	课程模块一：经济形势与企业对策

	第一单元：宏观经济专题

关键要点：1、当前宏观经济形势分析

2、“十二五”规划、经济形势分析

3、国际经济危机与中国企业的发展
	第二单元：战略重构与创新

关键要点：1、企业发展战略核心要素

2、企业主业竞争力的提升

3、蓝海战略与实践

	第三单元：公司治理结构

关键要点：1、公司股份制改革

2、建立健全公司治理结构

3、提高公司治理结构的有效性
	第四单元：市场竞争策略

关键要点：1、竞争环境与竞争情报分析

2、博弈论对竞争策略的启示

3、优化结构形成新的竞争优势

	第五单元：危机与风险管理

关键要点：1、加强质量管理

2、企业财务风险管理

3、强化管理健全防范风险的机制
	第六单元：企业文化建设

关键要点：1、团队建设与精神塑造

2、制度文化与执行文化

3、企业知识管理

	课程模块二：国学智慧与人文修养

	第一单元：儒家思想、修身与治世

关键要点：1、儒家思想的精髓

2、中国企业家精神模式

3、儒家经典著作导读
	第二单元：道家思想与企业管理

关键要点：1、道家思想的精髓

2、道家思想与企业平衡发展

3、“无为而治”的管理境界

	第三单元：孙子兵法与现代商战

关键要点：1、孙子兵法战略范畴及理念

2、孙子兵法战略艺术

3、孙子兵法在商场中的应用
	第四单元：周易与管理

关键要点：1、《易经》导读

2、易经对经营策略的启示

3、易学思想在预、决策中的应用

	课程模块三：企业经营与创富之道

	第一单元：企业投融资

关键要点：1、行业分析与投融资决策

2、投资银行与资产证券化

3、投资组合与风险规避
	第二单元：私募股权投资基金

关键要点：1、PE在中国的发展现状

2、私募风险投资的融资活动

3、PE退出策略

	第三单元：中小企业创业板专题

关键要点：1、创业板上市实务

2、拟上市企业的私募融资

3、创业板上市企业的产业整合
	第四单元：商业模式创新

关键要点：1、突破现有商业模式边界

2、跨越行业平均利润增长率

3、利用约束条件发展优势

	第五单元：企业税务筹划

关键要点：1、筹资过程中的筹划

2、投资过程中的筹划

3、重组改制过程中的筹划
	第六单元：企业法律实务与风险控制

关键要点：1、常见企业法律事务

2、法律风险防范体制建设

3、企业运营与合同风险防范

	课程模块四：企业管理与品牌建设

	第一单元：管理新思维

关键要点：1、中国传统管理思想

2、国际先进管理理念

3、管理新思维在企业中的应用
	第二单元：人力资源管理

关键要点：1、人力资源管理基本问题

2、从制度管理到人本管理

3、从辅助管理到战略管理

	第三单元：非财务人员的财务管理

关键要点：1、快速读懂财务报表

2、利用财务数据分析并改善经营绩效

3、预算与成本管理
	第四单元：企业流程管理

关键要点：1、制定标准化的业务流程

2、企业价值链运作

3、销售流程化

	第五单元：营销管理与实战

关键要点：1、营销理论与常见营销方法

2、整合营销传播

3、细分时代下企业营销策略
	第六单元：企业品牌管理

关键要点：1、企业CI系统的有效导入

2、品牌战略的策划与实施

3、品牌价值管理与资本化

	课程模块五：卓越领导力

	第一单元：领导者心智模式

关键要点：1、心智模式与企业管理的联系

2、利用心理学开发潜在领导力

3、领导者角色定位
	第二单元：中国企业家的领导艺术

关键要点：1、履行职能的艺术

2、提高领导工作有效性的艺术

3、人际关系的协调艺术

	第三单元：毛泽东领军之道

关键要点：1、思想文化怎样落地

2、如何打造铁的纪律

3、内部人际关系的协调
	第四单元：三国将领的领导力分析

关键要点：1、三国典型将领的领导风格

2、从三国争雄看领导者的竞争力

3、从三国实例看制度管理

	第五单元：曾国藩兵法与领导力

关键要点：1、曾国藩的育人之道

2、湘军发祥的社会土壤

3、曾国藩兵法的核心思想
	第六单元：中华医道与领袖养生

关键要点：1、《黄帝内经》思想精髓解读

2、中华医道基本原理

3、领袖养生实用方法

	课程模块六：实战案例与拓展

	第一单元：国际化公司案例分析

关键要点：1、大公司的国际化战略

2、国际化公司资本运营

3、国际化公司商业模式
	第二单元：拓展训练

关键要点：1、综合素质提升

2、加深同学友谊

3、深层次交流、创造商机


【部分师资安排】
	海  闻：著名经济学家、北京大学副校长
	雎国余：北京大学经济研究所所长

	许宪春：国家统计局副局长
	郎咸平：国际知名金融学家、香港中文大学教授

	樊  纲：国民经济研究所所长
	梅  宏：北京大学信息科学技术学院院长

	周其仁：北京大学国家发展研究院院长
	韩元茗：中国易学风水研究院执行院长

	陈丽华：北京大学光华管理学院副教授
	朱武祥：清华大学经济管理学院教授

	董志勇：北京大学经济学院院长助理、副教授
	陈少峰：北京大学文化产业研究院副院长

	陈  刚：北京大学新闻与传播学院副院长
	梁钧平：北京大学光华管理学院组织管理系主任

	路长全：赞伯营销机构董事长
	于长滨：北京大学特聘教授，著名孙子兵法专家

	于晓非：北京大学客座教授、著名国学大师
	王守常：北京大学哲学系教授

	江  英：北京大学客座教授、毛泽东管理思想专家
	王坤：北京大学信息学院高层培训中心专家委员会主任

	刘启明：盖洛普（中国）公司副总裁
	陈树文：北京大学客座教授、著名领导艺术大师

	翟山鹰：中国风险投资专家委员会委员
	周培玉：北京大学客座教授、著名战略管理专家

	郭天祥：北京大学客座教授，著名领导情商学教授
	宋洪祥：北京国瑞纳税筹划研究所所长

	谭雅玲：中国银行全球金融市场部高级分析师
	郭  昕：全球最著名市场调研公司IDC中国区总裁

	朱少平  全国人大财经委法案室主任
	刘健钧  国家发改委财政金融司金融处副处长

	李连仲  中共中央政策研究室经济局局长
	曹文炼  国家发改委财政金融司，副司长、博士


【历届学员】
前后有三千多名企业家在经营方略班学习；历届学员来自不同行业，90%以上学员是企业的决策层；管理工作经验在10年以上的学员占总数的80%以上；参加学员58%为民企，18%为国企，12%为合资或外企，12%为各级政府部门负责人；公司年销售额超过一亿元以上的占80%。
【课程时间】
学制一年，分阶段授课，每两月上课一次，每次集中授课4天（周末）。

【课程费用】
全部课程学费：人民币39000元/人（包括：报名费、学费、书本资料费、证书费、教学管理费、拓展培训费）学习期间的食宿费、交通费及国内外考察费自理。（详见录取通知书）

【证书取得】
通过全部课程及论文考核，获得北京大学颁发的结业证书。

【招生办公室】

联 系 人：周老师               联系电话：010-81689131

Email    :   sudayting_li@163.com
报名方式:来电索取报名申请表填写后,提交学校审核! 

         审核通过发送北京大学印章录取通知书,费用汇入北京大学帐户!
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